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GLI EFFETTI DELLA CRISI SULLE IMPRESE DI COSTRUZIONI  

 

La riduzione del numero di imprese di costruzioni 

 

La struttura delle imprese di costruzioni 

In Italia, le imprese di costruzioni attive1 
nel 2010 sono circa 607 mila 
(rappresentano il 14% del totale delle 
imprese, che nell’archivio Istat-Asia sono 
circa 4,8 milioni) e danno lavoro a 1,8 
milioni di addetti (pari al 10,5% della forza 
lavoro impiegata dal totale delle imprese).  

Al netto delle imprese di “Installazione di 
Impianti Elettrici, Idraulici ed altri Lavori di 
Costruzione e Installazione”, le imprese 
di costruzioni risultano 454 mila e 
danno occupazione a 1,3 milioni di 
addetti. 

 

 

La struttura produttiva settoriale è caratterizzata 
dalla forte incidenza delle micro e piccole 
imprese: nel 2010, le imprese di Costruzioni (al 
netto delle imprese di “Installazione Impianti”) 
con meno di nove addetti rappresentano il 
95,5% del totale, ed in particolare le imprese 
con un solo addetto rappresentano il 58% del 
totale. 

 

 

 

 

La dinamica delle imprese di Costruzioni 

Tra il 2008 ed il 2010 il settore delle Costruzioni1 ha sperimentato un notevole calo in 
termini di numero di imprese e di occupati. La crisi economica settoriale ha 
determinato tra il 2008 e il 2010 la fuoriuscita dal sistema di 27.000 imprese e 
186.000 addetti.  

Alla riduzione del numero delle imprese si associa un abbassamento della dimensione 
media d’impresa, che passa da 3,2 addetti per impresa nel 2008 a 3 addetti per 
impresa nel 2010. 

 

 

                                                            
1 Classificazione Ateco 2007 – settore delle Costruzioni (comprende imprese di costruzioni e installazione 
impianti).  

Classe di attività economica Numero Comp. %

COSTRUZIONE DI EDIFICI 161.147 26,5

INGEGNERIA CIVILE 7.498 1,2

LAVORI DI COSTRUZIONE SPECIALIZZATI 439.113 72,3

di cui:

Demolizione e preparazione del cantiere edile 12.925 2,1

Installazione di impianti elettrici, idraulici ed altri 
lavori di costruzione e installazione 153.275 25,2

Completamento e finitura di edifici 272.913 44,9

TOTALE IMPRESE DI COSTRUZIONI 607.758 100,0

TOTALE AL NETTO DELLE IMPRESE DI 
INSTALLAZIONE IMPIANTI

454.483 74,8

IMPRESE DI COSTRUZIONI PER ATTIVITA' ECONOMICA  -  2010

 Elaborazione Ance su dati Istat (archivio ASIA Luglio 2012  - classificazione 
Ateco 2007) 

Classe di addetti Numero Comp. %

1 265.323 58,38
2-9 169.031 37,19
10-19 14.477 3,19
20-49 4.538 1,00
> 50 1.114 0,25
Totale 454.483 100,00

DI CUI IMPRESE CON 
OLTRE 1 ADDETTO

189.160 41,62

 Elaborazione Ance su dati Istat (archivio ASIA Luglio 
2012  - classificazione Ateco 2007) 

IMPRESE DI COSTRUZIONI AL NETTO 
DELL'INSTALLAZIONE IMPIANTI - 2010
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Con riferimento al 2010, la 
dimensione media risulta più 
elevata per le imprese che svolgono 
prevalentemente attività di 
“Ingegneria Civile” (in media 13,6 
addetti per impresa) e di 
“Demolizione e preparazione del 
cantiere edile” (in media 4,3), 
mentre si colloca a 2,1 per le 
imprese che svolgono attività di 
“Completamento e finitura di edifici”. 

 

 

 

La struttura delle imprese di costruzioni nel 2010 

I dati sulla struttura e la dimensione delle imprese di 
costruzioni in Italia evidenziano l’elevata 
frammentazione del settore, il quale risulta composto 
per circa il 95% da imprese con meno di dieci addetti. 

Nel 2010, le imprese di costruzioni attive2 sono circa 
607 mila e rappresentano il 14% del totale delle 
imprese, che nell’archivio Istat-Asia sono circa 4,8 
milioni. Le imprese di costruzioni danno lavoro a circa 
1,8 milioni di addetti, dei quali il 60% sono lavoratori 
dipendenti.  

 

 

 

 

 

                                                            
2 Nella classificazione Ateco 2007, il settore “Costruzioni” comprende imprese di costruzioni e installazione 
impianti. 

Imprese Addetti

1 340.092 341.471 55,96 18,79

2-9 237.989 830.598 39,16 45,72

10-19 21.674 279.131 3,57 15,36

20-49 6.491 186.245 1,07 10,25

> 50 1.512 179.380 0,25 9,87

Totale 607.758 1.816.824 100,00 100,00

DI CUI IMPRESE CON 
OLTRE 1 ADDETTO

258.131 1.475.353 42,47 81,21

IMPRESE DI COSTRUZIONI** NEL 2010

Classe di addetti *
Imprese 

(numero)
Addetti 

(numero)

Composizione %

 Elaborazione Ance su dati Istat (archivio ASIA Luglio 2012 - classificazione Ateco 2007) 

* Poiché il numero degli addetti di un'impresa è calcolato come media annua, la classe 
dimensionale "1" comprende le unità con in media fino a 1,49 addetti; la classe "2-9" 
comprende quelle con addetti da 1,50 a 9,49 e così via.

**Nella classificazione Ateco 2007, il settore “Costruzioni” comprende imprese di 
costruzioni e installazione impianti
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I dati succitati fanno riferimento al numero totale delle imprese e degli addetti operanti 
nel settore delle Costruzioni, settore che nella classificazione Istat-Ateco 2007 è 
definito come l’insieme delle classi di attività economica relative a “Costruzione di 
Edifici”, “Ingegneria Civile” e “Lavori di Costruzione Specializzati”.  

La classe di attività economica “Lavori di Costruzione Specializzati” presenta 
un’ulteriore suddivisione tra le attività di “Demolizione e Preparazione del Cantiere 
Edile”, “Installazione di Impianti Elettrici, Idraulici ed altri Lavori di Costruzione e 
Installazione” e attività di “Completamento e Finitura di Edifici”.  

 

 

Ne risulta che nel 2010, le imprese di costruzioni al netto di quelle che svolgono 
prevalentemente attività di “Installazione di Impianti Elettrici, Idraulici ed altri Lavori di 
Costruzione e Installazione”, sono circa 454 mila imprese e 1,3 milioni di addetti. 

 

 

 

Numero Comp. % Numero Comp. %

COSTRUZIONE DI EDIFICI 161.147 26,5 585.560 32,2 3,6

INGEGNERIA CIVILE 7.498 1,2 102.292 5,6 13,6

LAVORI DI COSTRUZIONE SPECIALIZZATI 439.113 72,3 1.128.973 62,1 2,6

di cui:

Demolizione e preparazione del cantiere edile 12.925 2,1 55.438 3,1 4,3

Installazione di impianti elettrici, idraulici ed altri 
lavori di costruzione e installazione

153.275 25,2 508.708 28,0 3,3

Completamento e finitura di edifici 272.913 44,9 564.827 31,1 2,1

TOTALE IMPRESE DI COSTRUZIONI 607.758 100,0 1.816.824 100,0 3,0

TOTALE AL NETTO DELLE IMPRESE DI 
INSTALLAZIONE IMPIANTI

454.483 74,8 1.308.117 72,0 2,9

IMPRESE DI COSTRUZIONI PER ATTIVITA' ECONOMICA  -  2010

Classe di attività economica

 Elaborazione Ance su dati Istat (archivio ASIA Luglio 2012  - classificazione Ateco 2007) 

Imprese Addetti Dimensione 
media (addetti 
per impresa)

Imprese Addetti

1 265.323 266.325 58,38 20,36

2-9 169.031 588.094 37,19 44,96

10-19 14.477 185.655 3,19 14,19

20-49 4.538 130.836 1,00 10,00

> 50 1.114 137.206 0,25 10,49

Totale 454.483 1.308.117 100,00 100,00

DI CUI IMPRESE CON 
OLTRE 1 ADDETTO

189.160 1.041.792 41,62 79,64

 Elaborazione Ance su dati Istat (archivio ASIA Luglio 2012  - classificazione Ateco 2007) 

* Poiché il numero degli addetti di un'impresa è calcolato come media annua, la classe 
dimensionale "1" comprende le unità con in media fino a 1,49 addetti; la classe "2-9" comprende 
quelle con addetti da 1,50 a 9,49 e così via.

IMPRESE DI COSTRUZIONI AL NETTO DELL'INSTALLAZIONE IMPIANTI
Composizione % 2010

Classe di addetti *
Imprese 
(numero)

Addetti 
(numero)

Composizione percentuale
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Il 58% delle imprese di costruzioni pari a 265 mila imprese (al netto delle imprese 
di installazione impianti), ha un solo addetto. Le imprese da due a nove addetti sono 
circa 169 mila, rappresentano il 37% delle imprese e danno lavoro a circa 588 mila 
addetti (il 45% della forza lavoro nelle costruzioni). Complessivamente, nel 2010 le 
imprese con meno di dieci addetti rappresentano quindi il 95,5% del totale e 
impiegano circa il 65% degli addetti. 

Le imprese con un numero di addetti compreso tra 10 e 49 corrispondono al 4,2% del 
totale (sono c.a. 19.000 imprese) e impiegano il 24% degli addetti, mentre le imprese 
con oltre 50 addetti rappresentano una quota numericamente contenuta (1.114 
imprese, pari allo 0,3% del totale) e danno lavoro al 10% degli addetti. 

 

 

Con riguardo alla dimensione media delle imprese di costruzioni al netto 
dell'installazione impianti, nel 2010 il numero medio di addetti per impresa è di 2,9.  

Nel dettaglio delle classi di attività economica, nelle imprese di “Costruzione di edifici” il 
numero medio di addetti per impresa risulta pari a 3,6. La dimensione media è più 
elevata per le imprese che svolgono prevalentemente attività di “Ingegneria Civile” (in 
media 13,6 addetti per impresa) e attività di “Demolizione e preparazione del cantiere 
edile” (in media 4,3). La dimensione media si colloca a 2,1 per le imprese che svolgono 
attività di “Completamento e finitura di edifici”. 

 

Dinamica delle imprese di costruzioni nel triennio 2008-2010 

Tra il 2008 ed il 2010, il settore delle costruzioni ha sperimentato un notevole calo in 
termini di numero di imprese e di occupati.  

Complessivamente, tra il 2008 e il 2010 si è avuta una riduzione di 27.000 imprese       
(-4,3%) ed una sensibile caduta dei livelli occupazionali (-9,3% addetti, circa 186.000 
occupati in meno).  

Con riferimento alla dinamica delle imprese di Costruzioni al netto delle imprese di 
“Installazione di Impianti Elettrici, Idraulici ed altri Lavori di Costruzione e Installazione”, 
risulta che dal 2008 al 2010 il numero delle imprese si è ridotto di circa 26 mila unità      
(-5,5%), a fronte di un calo di 174 mila addetti (-11,8%). 
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La riduzione ha colpito le imprese con più di un addetto, diminuite in due anni di 
circa 27.500 unità (-12,7%), mentre le imprese con un solo addetto sono cresciute di 
quasi 1.200 unità (+0,4%). 

Nel dettaglio delle classi di addetti, tra il 2008 e il 2010, a fronte di un incremento di 
circa 1.200 imprese con un solo addetto, sono scomparse 23 mila imprese che 
occupano da 2 a 9 addetti (-12%), 3.500 imprese nella fascia da 10 a 19 addetti           
(-19,5%), circa 770 imprese nella fascia da 20 a 49 addetti (-14,4%) e 203 imprese che 
occupano oltre 50 addetti (-15,4%).  

L’incremento che ha interessato le imprese con un solo addetto, può essere collegato 
al parziale riassorbimento di personale dipendente espulso dalle imprese a causa della 
crisi e rimasto nel settore con caratteristiche di offerta produttiva scarsamente 
strutturata. Tale fenomeno si è manifestato soprattutto nel 2009, che nel confronto con 
il 2008 ha registrato una crescita di oltre 4 mila imprese con un solo addetto. Mentre 
nel 2010, rispetto all’anno precedente, si è avuta una riduzione di 3 mila imprese con 
un solo addetto. 

Con riferimento alla dinamica d’impresa nel dettaglio delle classi di attività economica, 
si evidenzia un generale fenomeno di riduzione, che coinvolge soprattutto le imprese di 
costruzione di edifici e quelle di lavori specializzati. 

Per le imprese di “Costruzione di Edifici”, nel triennio 2008-2010 la riduzione nel 
numero di imprese e addetti è rilevante (rispettivamente -9,8% e -17,6%) e implica un 
processo di ridimensionamento della struttura produttiva. 

Analogamente, tra il 2008 e il 2010, anche il settore dei “Lavori Specializzati” registra 
un calo in termini di imprese del -2,3% e in termini di addetti del -5,8%. 

Le imprese che svolgono prevalentemente lavori di “Ingegneria Civile” tra il 2008 e il 
2010 crescono del 9,1%, passando da 6.874 imprese nel 2008 a 7.498 nel 2010. 

2008 2009 2010
Variazione 

 assoluta
Var. %

Variazione 
 assoluta

Var. %
Variazione 

 assoluta
Var. %

1 264.153 268.326 265.323 4.173 1,6 -3.003 -1,1 1.170 0,4

2-9 192.087 179.334 169.031 -12.753 -6,6 -10.303 -5,7 -23.056 -12,0

10-19 17.978 16.085 14.477 -1.893 -10,5 -1.608 -10,0 -3.501 -19,5

20-49 5.304 4.845 4.538 -459 -8,7 -307 -6,3 -766 -14,4

> 50 1.317 1.209 1.114 -108 -8,2 -95 -7,9 -203 -15,4

Totale 480.839 469.799 454.483 -11.040 -2,3 -15.316 -3,3 -26.356 -5,5

DI CUI IMPRESE 
CON OLTRE 1 
ADDETTO

216.686 201.473 189.160 -15.213 -7,0 -12.313 -6,1 -27.526 -12,7

 Elaborazione Ance su dati Istat (archivio ASIA Luglio 2012 - classificazione Ateco 2007) 

* Poiché il numero degli addetti di un'impresa è calcolato come media annua, la classe dimensionale "1" comprende le unità con in 
media fino a 1,49 addetti; la classe "2-9" comprende quelle con addetti da 1,50 a 9,49 e così via.

IMPRESE DI COSTRUZIONI AL NETTO DELL'INSTALLAZIONE IMPIANTI - 2008, 2009, 2010

Classe di addetti *
Numero imprese Differenza 2009/2008 Differenza 2010/2009 Differenza 2010/2008
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2008 2009 2010 2009/2008 2010/2009 2010/2008

COSTRUZIONE DI EDIFICI 178.602 167.676 161.147 -6,1 -3,9 -9,8

INGEGNERIA CIVILE 6.874 7.491 7.498 9,0 0,1 9,1

LAVORI DI COSTRUZIONE SPECIALIZZATI 449.535 448.215 439.113 -0,3 -2,0 -2,3

di cui:

Demolizione e preparazione del cantiere edile 13.520 13.203 12.925 -2,3 -2,1 -4,4
Installazione di impianti elettrici, idraulici ed altri lavori 
di costruzione e installazione 154.172 153.583 153.275 -0,4 -0,2 -0,6

Completamento e finitura di edifici 281.843 281.429 272.913 -0,1 -3,0 -3,2

TOTALE IMPRESE DI COSTRUZIONI 635.011 623.382 607.758 -1,8 -2,5 -4,3

TOTALE AL NETTO DELLE IMPRESE DI 
INSTALLAZIONE DI IMPIANTI

480.839 469.799 454.483 -2,3 -3,3 -5,5

2008 2009 2010 2009/2008 2010/2009 2010/2008

COSTRUZIONE DI EDIFICI 711.048 630.981 585.560 -11,3 -7,2 -17,6

INGEGNERIA CIVILE 94.345 102.410 102.292 8,5 -0,1 8,4

LAVORI DI COSTRUZIONE SPECIALIZZATI 1.197.907 1.169.617 1.128.973 -2,4 -3,5 -5,8

di cui:

Demolizione e preparazione del cantiere edile 58.707 57.256 55.438 -2,5 -3,2 -5,6
Installazione di impianti elettrici, idraulici ed altri lavori 
di costruzione e installazione 520.727 514.933 508.708 -1,1 -1,2 -2,3

Completamento e finitura di edifici 618.473 597.428 564.827 -3,4 -5,5 -8,7

TOTALE IMPRESE DI COSTRUZIONI 2.003.300 1.903.007 1.816.824 -5,0 -4,5 -9,3

TOTALE AL NETTO DELLE IMPRESE DI 
INSTALLAZIONE DI IMPIANTI

1.482.573 1.388.074 1.308.117 -6,4 -5,8 -11,8

 Elaborazione Ance su dati Istat (archivio ASIA Luglio 2012 - classificazione Ateco 2007) 

IMPRESE DI COSTRUZIONI, PER CLASSE DI ATTIVITA' ECONOMICA - 2008, 2009, 2010

Numero imprese

Numero addetti Variazioni percentuali

Classe di attività economica
Variazioni percentuali

ADDETTI NELLE IMPRESE DI COSTRUZIONI, PER CLASSE DI ATTIVITA' ECONOMICA - 2008, 2009, 2010

Classe di attività economica
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Nel 2009 e nel 2010 si è visto come la fuoriuscita di imprese e addetti, imputabile alla 
riduzione delle imprese con più di un addetto, abbia comportato un netto 
ridimensionamento dell’offerta produttiva del settore. Questo ha significato un 
abbassamento della dimensione media d’impresa, che per il settore delle 
Costruzioni (al netto delle imprese di Installazione Impianti) è passata dai 3,1 addetti 
per impresa nel 2008 a 2,9 nel 2010. 

 

Fallimenti ancora in aumento 

La forte crisi, che coinvolge il settore delle costruzioni da orami cinque anni, continua a 
manifestare i suoi effetti anche sulla tenuta  del tessuto imprenditoriale.  

Il numero crescente di imprese entrate in procedura fallimentare costituisce un esplicito 
indicatore di difficoltà del settore. 

Secondo i dati di Cerved Group, nel triennio 2009-2011 le imprese di costruzioni che 
hanno avviato tale procedura sono passate da 2.216 nel 2009 a 2.776 nel 2011, con 
un aumento del 25,4%.  Complessivamente in tre anni i fallimenti nel settore delle 
costruzioni sono stati 7.528 su un totale di circa 33 mila nell’insieme di tutti i settori 
economici. Pertanto circa il 23% dei fallimenti avvenuti in Italia riguardano le imprese di 
costruzioni.   

La tendenza si conferma anche nel primo semestre del 2012 con un ulteriore 
aumento delle procedure fallimentari nel settore delle costruzioni del 4,8% nel 
confronto con il primo semestre 2011 (+0,8% l’aumento dei fallimenti nel complesso 
dell’economia). 

 

 

L’insolvency ratio, che misura la frequenza di fallimenti su 10 mila imprese 
operative, mostra come le costruzioni risultino uno dei settori più colpiti dalla crisi, 
preceduto solo dall’industria. Tale indicatore è passato da 25 imprese fallite ogni 10 
mila del 2009 a 31 del 2011.  

Numero
Var. % rispetto allo 

stesso periodo 
dell'anno precedente

Var. % 
2011/2009

2009 2.211

2010 2.545 15,1

2011 2.772 8,9 25,4

I Sem. 2012 1.493 4,8

Elaborazione Ance su dati Cerved Group

IMPRESE DI COSTRUZIONE ENTRATE IN PROCEDURA FALLIMENTARE 
IN ITALIA 
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Nel primo semestre 2012 il settore delle costruzioni registra un ulteriore 
peggioramento: l’insolvency ratio per il settore si attesta a 16,5 imprese fallite ogni 10 
mila imprese operative, a fronte del 16 del primo semestre 2011 e del 15,3 del primo 
semestre 2010.  

 

L’industria, che continua ad essere il macro-settore con la maggiore frequenza dei 
fallimenti, è stato, tuttavia, l’unico comparto che nel 2011 ha mostrato un’inversione di 
tendenza, passando da circa 43 imprese fallite ogni 10 mila imprese operative del 2010 
a circa 40 del 2011; una tendenza che si conferma anche nel primo semestre 2012 
(19,8 punti contro i 21,7 del primo semestre 2011 ed i 22,2 punti del primo semestre 
2010).  

 

        Elaborazione Ance su dati Cerved Group
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        Elaborazione Ance su dati Cerved Group

33,9

25,2

14,6

7,4

42,5

29,2

17,4

8,7

39,8

31,0

18,7

11,2

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

Industria Costruzioni Servizi Altri settori

Insolvency ratio per macro-settore di attività
Fallimenti su 10mila imprese operative nel macrosettore

2009 2010 2011



10 
 

 

 



11 
 

 


